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¿Quién cuenta la historia? 
Puntos de vista  dispares

Sit i di UE• Situaciones muy diversas en UE
• Intereses de futuro marcan la• Intereses de futuro marcan la 
estrategia de los operadores y sus 
actitudes ante la adaptación

d– Norte UE: Suecia, R Unido, Dinamarca, 
Alemania, Austria, Holanda se e a a, ust a, o a da se
posicionan muy fuerte  como adaptados

– Resto de la UE están en ello a otro ritmo  

•





Producción mundial de huevos 
World production of Eggs
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Mercado exterior de huevos UE 
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Así estábamos en 2008…
N b  f L i  H  2008 Number of Laying Hens 2008 

by way of keeping in the EU 27 in '000 head: Total: 509 320 
total number of animals based on Eurofarm Structure survey

Methods of production communicated accordingly to Reg. 589/2008 

Cage
263 940

51 8%51,8%
Other 1)
154 647
30,4%

Free range
31 397

Barn
50 620

Organic
8 717
1,7%

6,2%9,9%

23 MS communicated data
according to Reg. 589/2008

1) Other =       Difference  between  the total of the Eurofarm Structure 
survey and the total of the communications according to reg. 589/2008



Así estábamos en 2009…
Number of Laying Hens 2009 

by way of keeping in the EU 27 in '000 head: Total: 509 320 
total number of animals based on Eurofarm Structure survey 2007

Methods of production communicated accordingly to Reg. 589/2008 

25 MS communicated data
according to Reg. 589/2008

Cage
253 224
49.7%

Other 1)Other 1)
141 757
27,8%

Enr. Cage 2)

Free Range
34 763
6 8%

Barn
59 990
11,8% g )

9 915
1.9%

6.8%,
Organic

9 671
1.9%

1) Other =       Difference  between  the total of the Eurofarm Structure 
survey and the total of the communications according to reg. 589/2008

2)  Only 11 MSs communicated 
enriched cages 



Así estábamos en 2010…
Number of Laying Hens 2010 

by way of keeping in the EU 27 in '000 head: Total: 509 320 
total number of animals based on Eurofarm Structure survey 2007

Methods of production communicated accordingly to Reg. 589/2008 

All  MS communicated data
according to Reg. 589/2008

p g y g /

Trad. Cage
165 028
32,4%

Other 1)

Enr. Cage 2)
72 874
14,3%

Barn
75 474

Other 1)
146 318
28,7%

Free Range
38 576
7,6%

75 474
14,8%

Organic
11 050
2,2%

1) Other =   Difference  between  the total of the Eurofarm Structure 
survey and the total of the communications according to reg. 
589/2008

2)  In Total 26 MSs communicated enriched 
cages for 2009 and/or 2010 



Condicionantes para aplicaciónCondicionantes para aplicación
• La Directiva incentiva esperar al final• La Directiva incentiva esperar al final 
• Ayudas para la adaptación: insuficientes
• Normas/mercados nacionales/UE 
• Competencia de 3os países/UE• Competencia de 3os países/UE 
• Incertidumbres: 

– costes y precios
legislación y tendencias sociales– legislación y tendencias sociales 
cambiantes

• Crisis económica y financiera: inversiones



Qué hemos hecho en España:
A – Proceso de “duelo”

1. Negacióng
2. Ira
3. Negociación
4. Depresión
5. Aceptación



RazonesRazones
• Somos excedentarios: ExportamosSomos excedentarios: Exportamos
• Algunas CC.AA. han dado ayudas
S f i l li l• Somos profesionales, cumplimos las normas

• Demanda social: Clientes, consumidores, activistas, 
ÓDISTRIBUCIÓN

• Queremos competir en el mercado UE y con sus p y
reglas 

• VENTAJA: somos competitivos (‐sin una normaVENTAJA: somos competitivos ( sin una norma 
nacional más restrictiva‐Alemania, Austria, 
Dinamarca, Suecia...)Dinamarca, Suecia...)



Qué hemos hecho en España:p
B – Prepararnos para el cambio

NOS ADAPTAMOS: “manos a la obra”

• Pedir ayudas para la adaptación• Pedir ayudas para la adaptación
• Enterarnos de qué pasa en otros sitios (por 
activa o por pasiva)

• Pensar “cómo lo hacemos"Pensar  cómo lo hacemos
• Plan de INPROVO



PLAN DE INPROVOPLAN DE INPROVO
• Ayudas para la adaptación: Modificación del• Ayudas para la adaptación: Modificación del 
Plan Nacional Des. Rural (opción de CC.AA. )
• Anticipar medidas para cambio en jaulas:

‐ entrada de gallinas a 750 cm2 desde V‐11g
‐ en jaulas acondicionadas desde X‐11 

• NO permitir seguir a quien no cambie el I‐12• NO permitir seguir a quien no cambie el I‐12.
• Facilitar el cambio mediante 

ió G j i‐ Formación : GBP Manejo y Bienestar
‐ Comunicación  



QUÉ HEMOS HECHOQUÉ HEMOS HECHO
• PRESENTAR AL MARM EL PLAN INPROVO• PRESENTAR AL MARM EL PLAN INPROVO
• MARM  COORDINA A SECTOR, CC.AA. Y UE

Hoja de Ruta:
• a Medidas para ampliar la información del REGA• a. Medidas para ampliar la información  del REGA.
• b. Medidas de carácter legal.
• c. Medidas económicas.
• d. Medidas de formación e información.
• e. Medidas de seguimiento de las actuaciones.



RESULTADOS

• Facilitar financiación y ayudas (ICO)• Facilitar financiación y ayudas (ICO)
• Coordinarnos con la UE y CC.AA.

– Dar datos a UE sobre situación y previsiones
– Presentar Planes de adaptación de empresap p
– Solución de dudas en la implantación (Guía de 
interpretación)interpretación)

– Acciones de las CC.AA. 
Vi i d i ió l• Visitas de inspección y control

• Sanciones aplicables



INPROVO
• Seguimiento de la situación con las administraciones y sector. 

Resolución de dudas o dificultades si es posible yResolución de dudas o dificultades si es posible y

• PLAN DE COMUNICACIÓN  NACIONAL Y COORDINADO con sector 
y administraciones COMUNICACIÓN EXTERIOR tambiény administraciones. COMUNICACIÓN EXTERIOR también. 

• INFORMACIÓN  Y FORMACIÓN  AL SECTOR
INSISTIR EN NECESIDADES NO RESUELTAS• INSISTIR EN NECESIDADES NO RESUELTAS :
– PROTEGER AL SECTOR ‐ PAC, OMC, Acuerdos bilaterales...
PROMOCION DEL HUEVO– PROMOCION DEL HUEVO

– COMPENSACIÓN DE SOBRECOSTES NO  ACEPTADOS POR EL 
MERCADOMERCADO

SOBRE TODO: 
CREERNOS QUE  PODEMOS Y LO ESTAMOS HACIENDO



Conclusiones
• NO HAY MARCHA ATRÁS: quien no se suba al carro queda fuera q q

‐ sin apoyo del sector ni administración‐

• NO REZAGARNOS: por nuestra imagen y mercado• NO REZAGARNOS: por nuestra imagen y mercado

• LA POTENCIA DEL SECTOR ESPAÑOL frente a los ataques y 
d lifi i d t li ddescalificaciones se demuestra cumpliendo

• HAY QUE HACER VALER EL COSTE DE LOS CAMBIOS y exigir 
reconocimiento y compensación (¿vía mercado o PAC?)‐ solo 
sobreviviremos si somos viables

• SEGUIR SIENDO LÍDERES en producción y competitividad 
APOYADOS EN LA ORGANIZACIÓN 



Muchas gracias 
por su atención


